
​報​​道​​関​​係​​者​​各​​位​

​2026​​年​​11​​月​​05​​日​
​株​​式​​会​​社​​ヌー​​ラ​​ボ​

​【ヌー​​ラ​​ボ​​調​​査】​​役​​職​​者・​​管​​理​​職​​が​​手​​放​​し​​た​​い​​業​​務​​の​​上​​位​​は、​
​議​​事​​録・​​催​​促・​​情​​報​​の​​と​​り​​ま​​と​​め​

​72.5%​​が​​マ​​ネ​​ジ​​メ​​ン​​ト​​に​​充​​て​​る​​時​​間​​が​​業​​務​​時​​間​​の​​半​​分​​以​​下​​と​​回​​答​

​株​​式​​会​​社​​ヌー​​ラ​​ボ​​（本​​社​​：​​福​​岡​​県​​福​​岡​​市、​​以​​下 ヌー​​ラ​​ボ）​​は、​​従​​業​​員​​数​​30​​名​​以​​上​​の​​企​​業​​に​​勤​​務​​す​​る​​役​​職​

​者・​​管​​理​​職​​1,100​​名​​を​​対​​象​​に​​「マ​​ネ​​ジ​​メ​​ン​​ト​​業​​務​​に​​関​​す​​る​​調​​査」​​を​​実​​施​​し、​​そ​​の​​結​​果​​を​​ま​​と​​め​​た​​調​​査​​レ​

​ポー​​ト​​「管​​理​​職​​1,100​​人​​に​​聞​​い​​た、​​マ​​ネ​​ジ​​メ​​ン​​ト​​業​​務​​の​​現​​在​​地」​​を​​公​​開​​し​​ま​​し​​た。​

​チー​​ム​​を​​率​​い​​る​​立​​場​​の​​人​​の​​多​​く​​は、​​メ​​ン​​バー​​の​​支​​援​​や​​判​​断​​に​​加​​え​​て、​​自​​ら​​も​​実​​務​​を​​担っ​​て​​い​​ま​​す。​​本​​調​

​査​​で​​は、​​役​​職​​者・​​管​​理​​職​​の​​業​​務​​時​​間​​の​​配​​分​​に​​加​​え​​て、​​進​​捗​​を​​確​​認​​す​​る​​た​​め​​の​​会​​議​​の​​使​​わ​​れ​​方​​や、​​本​​来​​は​

​自​​分​​で​​な​​く​​て​​も​​よ​​い​​と​​考​​え​​る​​業​​務​​に​​つ​​い​​て​​聞​​き​​ま​​し​​た。​​そ​​の​​結​​果、​​マ​​ネ​​ジ​​メ​​ン​​ト​​に​​充​​て​​ら​​れ​​る​​限​​ら​​れ​​た​

​時​​間​​の​​使​​わ​​れ​​方​​が​​明​​ら​​か​​に​​な​​り​​ま​​し​​た。​

​な​​お、​​ヌー​​ラ​​ボ​​は、​​本​​調​​査​​の​​結​​果​​を​​題​​材​​に、​​専​​門​​家​​が​​議​​論​​す​​る​​オ​​ン​​ラ​​イ​​ン​​カ​​ン​​ファ​​レ​​ン​​ス​​「​

​PROGRESS Leaders Festival by Backlog 2026​​」​​を、​​2026​​年​​12​​月​​10​​日​​（木）​​に​​開​​催​​し​​ま​​す。​

​＜​​調​​査​​概​​要​​＞​

​調​​査​​名​​：​​マ​​ネ​​ジ​​メ​​ン​​ト​​業​​務​​に​​関​​す​​る​​調​​査​

​調​​査​​期​​間​​：​​2026​​年​​9​​月​​11​​日​​（金）​​～ 9​​月​​16​​日​​（水）​

​調​​査​​方​​法​​：​​イ​​ン​​ター​​ネッ​​ト​​に​​よ​​る​​ア​​ン​​ケー​​ト​​調​​査​

​調​​査​​対​​象​​：​​従​​業​​員​​数​​30​​名​​以​​上​​の​​企​​業​​に​​勤​​務​​す​​る​​役​​職​​者・​​管​​理​​職​



​有​​効​​回​​答​​数​​(※)​​：​​1,100​​名​
​※​​設​​問​​に​​よ​​り​​回​​答​​者​​数​​が​​異​​な​​り​​ま​​す。​

​■ マ​​ネ​​ジ​​メ​​ン​​ト​​業​​務​​に​​充​​て​​る​​時​​間​​は​​限​​ら​​れ​​て​​い​​る​​——72.5%​​が​​業​​務​​時​​間​​の​​半​​分​​以​
​上​​を​​実​​務​​に​
​直​​近​​1​​か​​月​​の​​業​​務​​時​​間​​の​​内​​訳​​を​​聞​​い​​た​​と​​こ​​ろ、​​72.5%​​が​​業​​務​​時​​間​​の​​半​​分​​以​​上​​を​​実​​務​​に​​充​​て​​て​​い​​る​​と​​回​​答​​し​

​ま​​し​​た。​​「実​​務​​が​​9​​割​​以​​上​​（マ​​ネ​​ジ​​メ​​ン​​ト​​業​​務​​は​​ほ​​と​​ん​​ど​​行っ​​て​​い​​な​​い）」​​と​​回​​答​​し​​た​​方​​も​​24.3%​​に​​の​​ぼ​

​り​​ま​​す。​​一​​方​​で、​​マ​​ネ​​ジ​​メ​​ン​​ト​​業​​務​​が​​半​​分​​以​​上​​と​​回​​答​​し​​た​​方​​は、​​合​​わ​​せ​​て​​24.6%​​に​​と​​ど​​ま​​る​​結​​果​​と​​な​​り​

​ま​​し​​た。​​役​​職​​に​​就​​き​​な​​が​​ら​​も​​時​​間​​の​​多​​く​​を​​担​​当​​業​​務​​に​​充​​て​​て​​お​​り、​​マ​​ネ​​ジ​​メ​​ン​​ト​​に​​向​​け​​ら​​れ​​る​​時​​間​​が​​限​

​ら​​れ​​て​​い​​る​​実​​態​​が​​明​​ら​​か​​に​​な​​り​​ま​​し​​た。​

​■ 手​​放​​し​​た​​い​​業​​務​​の​​上​​位​​は、​​議​​事​​録・​​催​​促・​​情​​報​​の​​と​​り​​ま​​と​​め​
​議​​事​​録​​の​​作​​成・​​共​​有​​や​​メ​​ン​​バー​​へ​​の​​進​​捗​​の​​確​​認​​な​​ど、​​チー​​ム​​運​​営​​に​​関​​わ​​る​​9​​つ​​の​​業​​務​​に​​つ​​い​​て、​​自​​分​​が​

​担​​い​​手​​で​​あ​​る​​べ​​き​​か​​ど​​う​​か​​の​​認​​識​​を​​聞​​き​​ま​​し​​た。​​そ​​の​​結​​果、​​本​​来​​は​​自​​分​​で​​な​​く​​て​​も​​よ​​い​​と​​考​​え​​る​​方​​の​​割​

​合​​が​​最​​も​​高​​かっ​​た​​の​​は​​「議​​事​​録​​の​​作​​成・​​共​​有​​（​​55.1%​​）」​​で​​し​​た。​​こ​​れ​​に​​「期​​日​​を​​過​​ぎ​​た​​タ​​ス​​ク​​の​​催​​促​

​（​​54.5%​​）」​​「複​​数​​の​​メ​​ン​​バー・​​部​​門​​か​​ら​​の​​情​​報​​の​​と​​り​​ま​​と​​め​​（​​53.8%​​）」​​が​​続​​き​​ま​​し​​た。​

​一​​方​​で、​​「自​​分​​が​​や​​る​​べ​​き​​業​​務​​だ​​と​​思​​う」​​が​​最​​も​​多​​かっ​​た​​の​​は​​「自​​分​​が​​担​​当​​者​​と​​し​​て​​抱​​え​​て​​い​​る​​案​​件​​そ​

​の​​も​​の​​の​​遂​​行​​（​​40.4%​​）」​​で、​​「メ​​ン​​バー​​へ​​の​​進​​捗​​の​​確​​認​​（​​38.2%​​）」​​が​​続​​き​​ま​​し​​た。​​進​​捗​​の​​確​​認​​は​​自​

​身​​の​​役​​割​​と​​捉​​え​​る​​一​​方​​で、​​決​​定​​事​​項​​や​​タ​​ス​​ク​​の​​状​​況​​を​​集​​め​​て​​伝​​え​​る​​業​​務​​は、​​自​​分​​で​​な​​く​​て​​も​​よ​​い​​と​​考​​え​

​る​​傾​​向​​が​​見​​ら​​れ​​ま​​し​​た。​



​■ 会​​議​​時​​間​​の​​半​​分​​以​​上​​が​​「報​​告」​​と​​い​​う​​方​​が、​​4​​人​​に​​3​​人​
​進​​捗​​を​​確​​認​​す​​る​​た​​め​​の​​会​​議​​（定​​例​​会​​議・​​進​​捗​​会​​議）​​に​​つ​​い​​て、​​1​​週​​間​​あ​​た​​り​​の​​合​​計​​時​​間​​を​​聞​​い​​た​​と​​こ​

​ろ、​​「​​30​​分​​～​​1​​時​​間​​未​​満​​（​​24.6%​​）」​​が​​最​​も​​多​​く、​​「​​1​​～​​2​​時​​間​​未​​満​​（​​19.8%​​）」​​が​​続​​き​​ま​​し​​た。​

​続​​い​​て、​​進​​捗​​を​​確​​認​​す​​る​​た​​め​​の​​会​​議​​が​​あ​​る​​方​​に、​​そ​​の​​会​​議​​時​​間​​の​​う​​ち​​「担​​当​​者​​か​​ら​​の​​進​​捗​​報​​告​​を​​聞​​く​​時​

​間」​​が​​占​​め​​る​​割​​合​​を​​聞​​き​​ま​​し​​た。​​回​​答​​は​​「半​​分​​程​​度​​（​​35.8%​​）」​​「​​7​​～​​8​​割​​程​​度​​（​​34.0%​​）」​​「ほ​​ぼ​​100%​

​（​​4.7%​​）」​​で、​​半​​分​​以​​上​​と​​回​​答​​し​​た​​方​​は​​合​​わ​​せ​​て​​74.5%​​に​​の​​ぼ​​り、​​進​​捗​​を​​確​​認​​す​​る​​た​​め​​の​​会​​議​​の​​時​​間​​の​

​多​​く​​が、​​報​​告​​を​​聞​​く​​こ​​と​​に​​使​​わ​​れ​​て​​い​​る​​実​​態​​が​​浮​​か​​び​​上​​が​​り​​ま​​し​​た。​

​■ 業​​務​​で​​生​​成​​AI​​を​​日​​常​​的​​に​​使っ​​て​​い​​る​​方​​は​​35.0%​
​役​​職​​者・​​管​​理​​職​​自​​身​​の​​業​​務​​に​​お​​け​​る​​生​​成​​AI​​の​​活​​用​​状​​況​​を​​聞​​い​​た​​と​​こ​​ろ、​​「会​​社​​と​​し​​て​​導​​入​​し、​​自​​分​​の​​業​

​務​​で​​も​​日​​常​​的​​に​​使っ​​て​​い​​る​​（​​35.0%​​）」​​が​​最​​も​​高​​い​​結​​果​​と​​な​​り​​ま​​し​​た。​

​一​​方​​で、​​「会​​社​​と​​し​​て​​導​​入​​し​​て​​い​​る​​が、​​自​​分​​は​​ほ​​と​​ん​​ど​​使っ​​て​​い​​な​​い​​（​​18.1%​​）」​​や​​「会​​社​​と​​し​​て​​は​​導​

​入​​し​​て​​い​​な​​い​​が、​​自​​分​​は​​個​​人​​的​​に​​業​​務​​で​​使っ​​て​​い​​る​​（​​17.8%​​）」​​と​​回​​答​​し​​た​​方​​も​​一​​定​​数​​存​​在​​し、​​「業​​務​



​で​​は​​使っ​​て​​い​​な​​い」​​は​​23.8%​​で​​し​​た。​​会​​社​​と​​し​​て​​導​​入​​し​​て​​い​​て​​も、​​日​​常​​的​​な​​利​​用​​に​​至っ​​て​​い​​な​​い​​方​​が​​い​

​る​​こ​​と​​が​​分​​か​​り​​ま​​し​​た。​​手​​放​​し​​た​​い​​業​​務​​の​​担​​い​​手​​と​​し​​て​​生​​成​​AI​​を​​生​​か​​せ​​る​​か​​ど​​う​​か​​は、​​導​​入​​の​​有​​無​​だ​​け​

​で​​な​​く、​​日々​​の​​業​​務​​で​​使​​わ​​れ​​て​​い​​る​​か​​ど​​う​​か​​に​​も​​左​​右​​さ​​れ​​る​​と​​考​​え​​ら​​れ​​ま​​す。​

​■ 調​​査​​レ​​ポー​​ト​​の​​公​​開​​に​​つ​​い​​て​
​本​​調​​査​​の​​結​​果​​を​​ま​​と​​め​​た​​調​​査​​レ​​ポー​​ト​​「管​​理​​職​​1,100​​人​​に​​聞​​い​​た、​​マ​​ネ​​ジ​​メ​​ン​​ト​​業​​務​​の​​現​​在​​地」​​（全​​20​

​ペー​​ジ）​​を​​公​​開​​し​​て​​い​​ま​​す。​​本​​リ​​リー​​ス​​で​​紹​​介​​し​​た​​結​​果​​に​​加​​え、​​業​​務​​を​​手​​放​​せ​​な​​い​​理​​由​​や、​​生​​成​​AI​​の​​活​

​用​​が​​進​​ま​​な​​い​​理​​由​​な​​ど​​の​​背​​景​​に​​あ​​た​​る​​デー​​タ​​を​​掲​​載​​し​​て​​い​​ま​​す。​

​■ 調​​査​​結​​果​​を​​テー​​マ​​に、​​オ​​ン​​ラ​​イ​​ン​​カ​​ン​​ファ​​レ​​ン​​ス​​を​​12​​月​​10​​日​​に​​開​​催​

​チー​​ム​​を​​率​​い​​る​​リー​​ダー​​層​​を​​対​​象​​と​​し​​た​​オ​​ン​​ラ​​イ​​ン​​カ​​ン​​ファ​​レ​​ン​​ス​​「​​PROGRESS Leaders Festival by​

​Backlog 2026​​」​​を​​開​​催​​し​​ま​​す。​​本​​調​​査​​の​​結​​果​​を​​も​​と​​に、​​「自​​分​​で​​やっ​​た​​ほ​​う​​が​​速​​い」​​は​​正​​し​​い​​の​​か、​​進​

​捗​​会​​議​​は​​な​​く​​せ​​る​​の​​か、​​マ​​ネ​​ジ​​メ​​ン​​ト​​は​​ど​​こ​​ま​​で​​AI​​に​​渡​​せ​​る​​の​​か​​を​​6​​名​​の​​専​​門​​家​​が​​議​​論​​し​​ま​​す。​

​特​​設​​サ​​イ​​ト・​​お​​申​​し​​込​​み​​（参​​加​​無​​料）​​：​​https://lp.backlog.com/conference-2026​

https://backlog.com/ja/document/manager-survey-2026/
https://lp.backlog.com/conference-2026


​■ 本​​調​​査​​結​​果​​を​​使​​用​​さ​​れ​​る​​際​​の​​お​​願​​い​
​・​​本​​リ​​リー​​ス​​の​​著​​作​​権​​は​​株​​式​​会​​社​​ヌー​​ラ​​ボ​​に​​帰​​属​​し​​ま​​す。​

​・​​本​​リ​​リー​​ス​​内​​容​​の​​引​​用・​​転​​載​​は、​​報​​道・​​紹​​介​​を​​目​​的​​と​​す​​る​​場​​合​​に​​限​​り、​​出​​典​​と​​し​​て​​「株​​式​​会​​社​​ヌー​​ラ​

​ボ​​『マ​​ネ​​ジ​​メ​​ン​​ト​​業​​務​​に​​関​​す​​る​​調​​査』」​​お​​よ​​び​​可​​能​​な​​限​​り​​本​​リ​​リー​​ス​​へ​​の​​リ​​ン​​ク​​又​​は​​掲​​載​​元​​情​​報​​を​​明​​記​

​の​​う​​え​​ご​​利​​用​​い​​た​​だ​​け​​ま​​す。​

​・​​な​​お、​​内​​容​​の​​趣​​旨​​を​​変​​更​​す​​る​​改​​変、​​ま​​た​​は​​商​​品・​​サー​​ビ​​ス​​の​​販​​売​​促​​進​​等​​を​​目​​的​​と​​し​​た​​利​​用​​を​​ご​​希​​望​​の​

​場​​合​​は、​​事​​前​​に​​当​​社​​広​​報​​窓​​口​​（​​pr@nulab.com​​）​​ま​​で​​ご​​連​​絡​​く​​だ​​さ​​い。​

​■ 株​​式​​会​​社​​ヌー​​ラ​​ボ​​に​​つ​​い​​て​
​代​​表​​取​​締​​役 ：​​橋​​本​​正​​徳​

​本​​社​​：​​福​​岡​​県​​福​​岡​​市​​中​​央​​区​​天​​神​​一​​丁​​目​​11​​番​​1​​号 ONE FUKUOKA BLDG. 7​​階​

​東​​京​​事​​務​​所​​：​​東​​京​​都​​港​​区​​芝​​大​​門​​二​​丁​​目​​1​​番​​16​​号​​　​​＋​​SHIFT SHIBADAIMON​​　​​B1F​

​コー​​ポ​​レー​​ト​​サ​​イ​​ト​​：​​https://nulab.com​

​採​​用​​サ​​イ​​ト​​：​​https://careers.nulab.com/​

​ヌー​​ラ​​ボ​​は、​​2004​​年​​の​​創​​業​​以​​来、​​プ​​ロ​​ジェ​​ク​​ト・​​タ​​ス​​ク​​管​​理​​ツー​​ル​​「​​Backlog​​」​​を​​は​​じ​​め、​​オ​​ン​​ラ​​イ​​ン​

​ホ​​ワ​​イ​​ト​​ボー​​ド​​ツー​​ル​​「​​Cacoo​​」、​​ワー​​ク​​フ​​ロー​​自​​動​​化​​ツー​​ル​​「​​Nulab Flowbase​​」、​​組​​織​​の​​情​​報​​セ​​キュ​

​リ​​ティ・​​ガ​​バ​​ナ​​ン​​ス​​を​​高​​め​​る​​「​​Nulab Pass​​」​​な​​ど、​​業​​種​​や​​職​​種​​を​​問​​わ​​ず​​利​​用​​で​​き​​る​​ク​​ラ​​ウ​​ド​​サー​​ビ​​ス​​を​

​開​​発・​​提​​供​​し​​て​​い​​ま​​す。​​組​​織​​に​​お​​け​​る​​情​​報​​の​​蓄​​積・​​共​​有・​​活​​用​​を​​通​​じ​​て、​​チー​​ム​​や​​部​​門​​を​​越​​え​​た​​業​​務​​の​

​推​​進​​を​​支​​援​​す​​る​​ナ​​レッ​​ジ​​プ​​ラッ​​ト​​フォー​​マー​​で​​す。​

https://nulab.com/
https://careers.nulab.com/

